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OZET

Antalya ili sahip oldugu mavi bayrakli plaj ve marina sayisiyla
gerek Tiirkiye’nin gerekse Diinya’nin en temiz denizsel ¢evreye sahip
bolgelerinden biridir. Bu durum kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginliklerle
birleserek, Antalya turizmi icin biiyiik bir potansiyel dogurmustur. Her ne
kadar Antalya ili turizmde son yillarda ciddi basarilar elde etmis olsa da
deniz turizminin iki onemli ¢esidi olan yat ve kruvaziyer turizminden hak
ettigi pay1 alamadigi gézlemlenmektedir. Ozellikle 2016 yili itibariyle
Tiirkiye destinasyonlarina yonelik artan giivenlik kaygisi, yat ve kruvaziyer
limanlarina olan talebi keskin bir sekilde diisiirmiistiir. Diger taraftan, yat
ve kruvaziyer turizminin kirtlgan yapisina ragmen, Antalya ilinin turizm
olanaklarin cesitlendirmek ve turizm gelirlerini arttirmak igin yeni yat
limam ve kruvaziyer liman projeleri giindeme gelmistir. Bu tiir projelerin
destinasyon bolgelerinde yaratacagi ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve cevresel
etkilerin  yatirim kararint vermeden oJnce kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

Bu c¢alismada yat ve kruvaziyer turizmin Antalya turizmine
ekonomik agidan etkisine odaklamiinugtir. Arastirma kapsaminda mevcut
yat ve kruvaziyer limanlarin kullamim kapasiteleri belirlenmis ve bu
limanlara gelen yolcu, gemi ve teknelerin Antalya turizm gelirlerine katkist
ortaya konulmustur. Calismada ayrica Antalya’da yapiimast planlanan
yat ve kruvaziyer liman projelerine yonelik giincel gelismeler verilmis ve
gelecek beklentileri ekonomik boyutta degerlendirilerek sunulmugtur.

Anahtar Sozciikler: Antalya, Kruvaziyer Turizm, Yat Turizmi.
1. GIRiS

Deniz turizmi kisilerin ikamet ettigi yerden uzak bir noktadaki
denizsel cevreye ziyaret etmesini kapsayan ve eglence ve dinlenme
faaliyetlerini igeren bir turizm dalidir. Dolayisiyla ¢ok sayida aktivite deniz
turizmi kapsaminda degerlendirilmektedir (Kozan vd., 2014: 116).
Tiirkiye’de deniz turizmi denildiginde basta kruvaziyer ve yat turizmi
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olmak iizere gulet, bareboat, giinii birlik gezi tekneleri, dalig turizmi ve su
iistli aktiviteler 6ne ¢ikmaktadir (Deniz Ticaret Odas1 Dergisi, 2017: 16).

Deniz turizminin, genel turizm gelirleri iginde 6nemli bir katkisi
oldugu soylenebilmektedir. Tiirkiye’nin deniz  turizm gelirine
bakildiginda, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda sirasiyla, $ 3,4 milyar, $ 3,2
milyar ve $ 5,9 milyar olarak gergeklesmistir (DTO, 2019). Ayni1 donemde
genel turizm geliri ise 2016 yilinda $ 22,1 milyar, 2017 yilinda $ 26,3
milyar ve 2018 yilinda $ 29,5 milyar olarak gergeklesmistir (TUIK, 2017,
2018 ve 2019). Bu rakamlar dikkate alindiginda deniz turizminin, Tiirkiye
genel turizm faaliyet gelirlerinin ortalama %15-20’sini olusturdugu
sOylenebilmektedir.

Deniz turizmi gelirlerinin bir iilkenin ekonomisine dogrudan ve
dolayli olmak tizere ¢esitli etkileri bulunabilmektedir. Kruvaziyer turizmi
acisindan yolcu harcamalari (tur, eglence ve aligveris vb.), gemi
operatdrlerinin harcamalari (liman ticretleri ve acente hizmet bedelleri vb.)
vergiler ve gemi adamlarmin harcamalar1 bu gelirlerin dogrudan
kaynagidir (DFAT, CAU ve IFC, 2014: 6). Yat turizmi agisindan
bakildiginda ise yolcu harcamalari ve liman ticretlerinin yani sira 6zellikle
Antalya serbest bolgesinde yat insasi Onemli bir gelir kapist olarak
goriilmektedir. Bu c¢alismada kruvaziyer ve yat turizminin yolcu
harcamalar1 tarafina odaklanildigindan liman ve yat insa gelirleri
detaylandirilmayacaktir.

Turizm sektoriinde giinliik turist harcamasi ortalama $ 40
seviyesindeyken (konaklama harig) deniz turizminde $ 200-250 diizeyine
¢ikabilmektedir (Dogan, 2019). Bu durum destinasyon bdlgesine gore
oldukga farklilik gosterebilmektedir. Tirkiye’de yillar itibariyle turist
harcamalar1 hemen hemen sabit kalsa da 6zellikle kruvaziyer turizminde
turist sayisinda dalgalanmalar yasanabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye, Misir
gibi Dogu Akdeniz iilkelerinde 2015/2016 donemlerinde yasanan terdr
saldirilart ve Yunanistan’daki ekonomik krizin de etkisiyle kruvaziyer
rotasinin, bu bélgeden, Uzak Dogu destinasyonlarina yonelmesine sebep
olmustur (Deniz Ticaret Odas1 Dergisi, 2017: 17). Bu donemlerde
Tirkiye’de de artan giivenlik kaygis1 kruvaziyer operatorlerinin Tiirkiye’yi
rotalarindan ¢ikarmasina neden olmustur. Daha once kruvaziyer yolcu
konusunda biiyiik gelisme gosteren Antalya kruvaziyer limaninda 2016
yilindan itibaren ¢ok siddetli geri ¢ekilmeler yasanmustir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’nin deniz turizmi gelirlerinde 6nemli bir yer
edinen yat ve kruvaziyer turizmi Antalya ili kapsaminda
degerlendirilmistir. Arastirmada ikincil veri kaynaklari kullanilarak,
Antalya Deniz Ticaret Odasi (DTO) yetkilileri ile goriisme
gerceklestirilmigtir. Gorligmede, yat limanlari ve marinalarin mevcut
kapasite ve ekonomik etkileri, iskele, yat ve kruvaziyer liman projeleri ile
kruvaziyer limanlar1 hakkinda giincel bilgi ve degerlendirmeler elde
edilmigtir. Caligmanin ikinci béliimiinde yat ve kruvaziyer turizminde



Antalya ilinin mevcut durumu ele almmustir. Uciincii kisimda yat ve
kruvaziyer turizminin bolgeye ekonomik etkisi tartigilmistir. Bu kisimda
ayrica Antalya yat ve kruvaziyer liman projelerine yonelik giincel
gelismeler sunulmustur. Caligma sonu¢ ve tartisma boliimiiyle
tamamlanmugtir.

2. YAT VE KRUVAZIYER TURIZMINDE ANTALYA’NIN
YERI

2.1. Yat Turizminde Antalya’mn Yeri

Tiirkiye’de, baslangigta, kii¢iik tekneler kullanilarak giiniibirlik ya
da birkag giin veya haftalik yatili turlar1 kapsayan yat turizmi, 1970 yilinda
Turban Turizm AS.’nin kurulmasi ile 6nemli gelisim gdstermistir. ilk
faaliyete gecen marinalar Kusadasi, Bodrum ve Kemer’de olup, 1974
yilinda Cesme Altinyunus ilk 6zel sektér marinasi olarak hizmete
acilmustir. Deniz turizminin uluslararas: standartlara uygun hale gelmesi
ve elde edilen gelirin arttirilmast i¢in 2009 yilinda hazirlanan Deniz
Turizm Yonetmeligi ile wuluslararasi yat turizmine entegrasyon
hizlanmigtir. Mart 2019 itibariyle turizm isletmesi veya turizm yatirimi
belgeli yat limani, yat ¢ekek yeri, rihtim ve iskelelerin toplam adedi 41
olup, kapasitesi 16.212’dir (DTO, 2019). Ekonomik anlamda ulasilmasi
daha kolay goriilen giiniibirlik gezi tekneciligi (Paker vd., 2019: 2) ise
Tirkiye’de deniz turizmi faaliyetleri igerisindeki Onemini halen
korumaktadir.

Yat turizminde en ¢ok Karayipler ve Akdeniz rotalar tercih
edilmektedir. Tablo 1’de en ¢ok tercih edilen yat turizm rotalar
belirtilmektedir. Diinya iizerindeki yaklagik 2,9 milyon yat baglama
yerinin 1,8 milyonu Kuzey Amerika’da iken, 600 bin civar1 Akdeniz’dedir.
Yateilik endiistrisi Avrupa’da yillik olarak 180.000°den fazla istihdam ve
€ 16 milyar civarinda gelir saglamaktadir (European Boating Industry,
2017). Bir milyon civarinda yatin dolastigi Akdeniz ¢anaginda, Fransa,
Italya ve Ispanya’da bulunan marinalarin konaklama (kara ve deniz)
kapasiteleri 500 binin {izerinde olup, Tiirkiye 83 (41’1 Bakanlik belgeli)
adet yat baglama yeri ve 28.361 (balik¢1 barinaklari dahil) yat baglama
kapasitesi ile hizmet vermektedir (DTO, 2019). Yat baglama kapasitesi
bakimindan Tiirkiye'nin Akdeniz canagindaki payr %4,1 ve diinya
capindaki pay1 ise %0,5 diizeyindedir (Ilgar, 2019: 594-611).

Akdeniz iilkelerindeki marina sayisinda son zamanlarda dikkat
cekici bir artis yasanmaktadir. Tablo 2’de gilincel marina sayilari ve
kapasiteleri paylasilmistir. italya, marinalarindaki yat baglama kapasitesini
200.000’e ¢ikarmak i¢in yeni yatirimlar yapmaktadir (ADF, 2018).
Hirvatistan 2015 yilinda aldig: kararla yat baglama kapasitesini, denizde



41.589 ve karada 13.086 adet olmak iizere 54.675’¢ ulastirmayi
planlamaktadir (Croatia Ministry of the Sea, 2018).

Yat turizminde rotalar agisindan Tiirkiye’nin giineyi (Bodrum,
Marmaris, Fethiye ve Antalya) Akdeniz’de bulunan en &nemli carter
rotalar1 arasinda yer almaktadir (Sarugik ve digerleri, 2011: 1014-1025).
Diger taraftan Atakdy Marina, Izmir Teos Marina, Setur Antalya, D-Marin
Turgutreis, D-Marin Didim, Ece Saray Marina, Marmaris Yacht Marina,
Bodrum Milita Marina, Yalikavak Marina, D-Marin G6cek Marinalari,
TYHA (The Yacht Harbour Association), ICOMIA (International Council
of Marine Industry Assocations) ve Royal Yachting Association tarafindan
verilen “5 Altin Cipali” tesisler olarak hizmet vermektedirler. Buna gére
yalnizca bir marina olarak degerlendirilmeyen bu tesisler ayn1 zamanda, su
sporlari, bakim ve onarim yerleri, sosyal ve kiiltiirel aktivite alanlar1 ve
aligveris merkezleri ile “deniz tatil koyii” olarak da ifade edilmektedirler.
Akdeniz’e kiyist olan Avrupa iilkeleri ile kiyasladigimizda Fransa’da 14,
Tiirkiye’de 10, Italya’da 5, Ispanya’da 3, Hirvatistan’da 2 ve
Yunanistan’da 1 adet “5 Altin Cipali” marina bulunmaktadir (TYHA,
2019).

Tablo 1: Yat turizminde popiiler rotalar ve sezonlari

Bolge Popiiler Rotalar ve Sezonlari

Kuzey Avrupa Danimarka (Mayis-Eylill), Norve¢ (Haziran-Agustos),
Isve¢ (Mayis-Eyliil), Birlesik Krallik (Mayis-Eyliil)

Bat1 Avrupa Hollanda (Mayis-Eyliil), Fransa, Almanya (Nisan-Kasim)

Giiney Avrupa Ispanya (Mayis-Ekim), Italya, Malta, Yunanistan,
Hirvatistan (Nisan-Ekim)

Dogu Akdeniz Tiirkiye-Kibris-Israil (Nisan-Ekim)

Asya Pasifik Tayland ve Malezya (tim y1l boyunca), Avustralya, Fiji,
Tonga (tim y11 boyunca), Yeni Zelanda (Aralik-Ocak)

Kuzey Amerika  Alaska ve Kanada (Haziran-Eyliil)

Orta Amerika Karayipler (Inagua, Abaco, Andros, Grand Bahamas,
New Providence), Antil (Cuba, San Domingo, Haiti,
Jamaica, Porto Rico, Guadeloupe, Martinique, Trinidad)
ve Virjin Adalar1 (Kasim-Temmuz)

Giiney Amerika  Rio de Janeiro (Aralik-Mart)

Afrika Tunisia, The Canary Islands, Seychelles, Mauritius (tim
yil boyunca)

Kaynak: Seving ve Giizel, 2017: 61-76




Tablo 2: Akdeniz iilkelerinde marina sayis1 ve kapasiteleri

Ulke Marina  Kapasitesi Kiy1 Ortalama

Sayis1 Uzunlugu (km)  Kapasite/ km
1 Fransa 370 230.000 6.316 36,4
2 ltalya 500 170.000 9.532 17,8
3 Ispanya 360 130.000 6.882 18,9
4 Tirkiye 41 19.380 8.333 2,32
5 Hirvatistan 55 17.350 8.032 2,2
6 Yunanistan 22 9.000 16.040 0,6
Kaynak: Economist, Erigim tarihi: 02.01.2020 ve Chen ve digerleri, 2016: 42-

49’dan derlenmistir.

Ulkemiz limanlarma yurtdisindan gelen yatlarin ticari ve 6zel
olarak dagilimi Tablo 3’de belirtilmistir. Burada ilk siray1 Mugla, ikinci
sirayt Antalya almaktadir. Ozellikle 2018 yilinda, 2016 yili ile
kiyaslandiginda  %50°lik  diisiis yasanmistir. Ulkemiz marinalarinda
doluluk orani ise son yillarda ortalama %60-65 diizeyine gerilemistir.

Tablo 3: Ulkemiz yat limanlarina yurt disindan gelen yatlarin dagilim

2015 2016 2017 2018

Ticari | Ozel | Toplam | Ticari | Ozel | Toplam | Ticari | Ozel | Toplam | Ticari | Ozel | Toplam

Yabaner [ 1717 6097 7814 877 6980 7857 703 4 356 5059 558 3333 3891

Tiirk 2371 397 2768 3269 505 3774 3295 2300 5595 1830 2 665 4 495

Toplam | 4088 6494 | 10582 | 4146 7485 | 11631 [ 3998 6656 | 10654 | 2388 5998 8 386

Kaynak: KTB, 2018

Yabanci bayrakli yatlarin Tiirk karasularinda dolagimina imkan
saglayan Seyir Izin Belgesi (Transitlog) satis1 2014 yilinda 40.350 adet
iken, 2018 yilinda 29.224’e gerilemistir. Bu diisiisiin nedenleri arasinda,
sOzlesmesi sona eren yabanci bayrakli yatlarin, yatgilart ile birlikte yat
limanlarindan ayrilmasi ve yabanci bayrak altindaki Tiirklere ait yatlarin
Tiirk bayragini tercihi bulunmaktadir (DTO, 2019).

Tablo 4: Antalya ili yat limani ve marina kapasitesi (DTO Antalya, 2020)

Deniz Kara Toplam

Adi Kapasite  Kapasite Kapasite
Kalkan Belediye Yat Liman 40 40
Kas Belediye Yat Liman 80 80
Setur Kas Marina 400 150 550
Setur Finike Marina 310 150 460
G Marina Kemer 225 140 365
Setur Antalya Marina 235 150 385
Antalya Kaleigi Yat Limani 65 65
Alanya Marina 287 160 447
Side Yat Liman1 83

Toplam 1725 750 2475

Kaynak: DTO Antalya, 2020.



Ulkemizde en 6nemli yat turizm merkezleri Mugla ve Antalya’da
bulunmaktadir. Tablo 4 dikkate alindiginda, Antalya ilindeki yat baglama
kapasitesi, Kalkan belediye yat limani, Kas marina, Kas Belediye yat
limani, Setur Finike marina, Kemer G marina, Setur Antalya marina,
Kaleigi yat limani, Side yat liman1 ve Alanya marinalarinda 750 Kara,
1.725 deniz ile birlikte toplamda 2.475 adet olarak belirtilmektedir.
Bunlardan, deniz turizm tesisi olarak yurt disindan gelen yatlara hizmet
verebilenler, Kas marina, Setur Finike marina, Kemer G marina, Setur
Antalya marina ve Alanya marinadir. Bu marinalarda doluluk orani yil
icinde ortalama %80 olup, yaz sezonunda tam kapasiteye
ulagilabilmektedirler (Antalya DTO, 2020).

Tablo 5’de, Antalya’ya gelen yatlarin ilgeler bazinda dagilimi
belirtilmistir. Burada Manavgat ilgesi i¢in resmi olarak yat liman1 Side’de
bulunmakta olup, Manavgat merkezde giiniibirlik yatlarin irmak i¢inde
konakladig1 diizensiz alanlar mevcuttur.

Tablo 5: Antalya’ya gelen yatlarin ilgeler bazinda dagilimi

Bayrak Alanya Finike Kas Kemer  Merkez Manavgat
Yabanci 1.265 355 1.914 130 4.413 173
Tiirk 564 454 2.194 186 2.689 233
Toplam 1.829 809 4.108 316 7.102 406

Kaynak: KTB, 2018.
2.2. Kruvaziyer Turizminde Antalya’nin Yeri

Kruvaziyer turizmi kisaca “deniz yoluyla c¢esitli limanlara
ugrayarak keyif amacgli seyahat” olarak tamimlanmaktir. Turizm
faaliyetleri cercevesinde yer alan deniz turizminin bir alt alani olan
kruvaziyer turizminde liman ziyaretleri, sehir gezileri ve aligveristen
olusan eglence amacl aktiviteler yer almaktadir (Ozgezmez ve Sakar,
2017: 141). Diinya c¢apinda artan bir talebe konu olan kruvaziyer
turizminin uluslararasi turizme ayak uydurdugunu da soylemek
miimkiindiir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)’ ne
gore 2018 yilinda uluslararas1 turizm yiizde 6 artarken, kruvaziyer
seyahatler yaklasik yiizde 7’lik bir artis yasanmis ve toplam 28,5 milyon
yolcu kruvaziyer gemilerde agirlanmistir (CLIA, 2019a; CLIA, 2019b).

Diger taraftan Antalya ilinin de yaklasik 500 km (¢ikint1 dahil
640km) kiyisinin bulundugu (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019) Akdeniz
bolgesi, Karayipler’den sonra kruvaziyer turizminde en fazla tercih edilen
ikinci destinasyon bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin en
onemli turizm merkezi olan Antalya ilinin sahip oldugu cazibe merkezleri
de gbz Oniinde bulunduruldugunda kruvaziyer turizminde Snemli bir
potansiyele sahip oldugu agiktir.



Kruvaziyer limanlar kullanim sekline gore ii¢ ana kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki yolculugun baslangi¢ ve bitis noktast olarak
kabul edilen kruvaziyer limanlardir. Ikincisi kruvaziyer hatlarin énceden
rotaya dahil ettigi ziyaret limanlar1 yani ugrak limanlardir (transit
limanlar). Ugiinciisii ise ilk iki smiflandirmanin karistmi olan “hibrit
limanlar”dir (Lekakou vd., 2009: 215- 240). Antalya kruvaziyer limani
konu itibariyle ana liman Ozelliklerine sahip bir kruvaziyer limandir.
Ancak Antalya kruvaziyer limani transit liman olarak da deger
iiretmektedir.

Kruvaziyer turizmi 6zl itibariyle olduk¢a kirillgan bir yapiya
sahiptir. Bu pazar her ne kadar son tiiketiciye hizmet sagliyor olsa da
gemilerin ugrayacagi destinasyonlar kruvaziyer gemi operatorleri
tarafindan belirlenmektedir. Bu baglamda kruvaziyer gemi operatdrlerinin
beklentilerini ve stratejilerini goéz oOnlinde bulundurmayan higbir
kruvaziyer destinasyon ya da liman varligin1 devam ettirmesi miimkiin
degildir (Oral vd., 2011: 664). Ornegin son yillarda Tiirkiye’de de artan
giivenlik  kaygisi  kruvaziyer gemi  operatorlerinin  Tiirkiye
destinasyonlarini rotalarindan ¢ikarmasina neden olmustur. Bu durum bir
dénem kruvaziyer gemi ve yolcu sayisinda {ist iiste rekor kiran limanlarda
cok siddetli geri c¢ekilmelere neden olmustur. Sekil 1’de 2010 ve 2019
yillart arasinda Tiirkiye’ye gelen kruvaziyer yolcu ve gemi istatistikleri
belirtilmistir.

DTGM verilerine gore son 10 yilda Tiirkiye gelen kruvaziyer
yolcu sayisinin yaklagik %8’i Antalya kruvaziyer limanina gelmektedir.
Tiirkiye’ye gelen kruvaziyer gemi ve yolcu sayisinda son donemlerde
yasanan keskin diisiis Antalya kruvaziyer limanlarina olan talebi de
dogrudan etkilemigtir. Sekil 2’de 2011-2019 yillar1 arasi Antalya
kruvaziyer limanlaria gelen yolcu ve gemi sayilari belirtilmistir.
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Sekil 1: Tiirkiye’ye gelen kruvaziyer gemi ve yolcu sayilart
* 2019 Kasim ay1 sonu itibariyle.
Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii (DTGM) yillik istatistikleri
kullanilarak hazirlanmistir.

2.3. Antalya Yat ve Kruvaziyer Liman Projeleri

Tablo 2’de belirtildigi gibi, kiy1 uzunlugu dikkate alindiginda km
bazinda yat baglama kapasitesinde 2,3 adet ile Tiirkiye Akdeniz tilkelerinin
oldukga gerisinde bulunmaktadir. Bu rakam Fransa’da 36,4, italya’da 17,8
ve Ispanya’da 18,9’dur. Bu hususta iyilestirme yapilabilmesi adina yat
baglama kapasitesinin Tiirkiye genelinde 35.000 diizeyine ¢ikartilmasi
ongoriilmektedir. Bunun icin 6zellikle Akdeniz ve Ege bolgesinde yat
limani, marina, iskele ve ¢ekek yeri projeleri bulunmaktadir.

Diger taraftan Tirkiye’nin 2023 turizm stratejisi kapsaminda
turizmin cesitlendirilmesi ve gelisimi icin yeni kruvaziyer liman projeleri
gindeme gelmistir (T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, 2007: 65). Bu
projelerden biri de Antalya kruvaziyer liman projesidir. Tiirkiye’nin sahip
oldugu deniz turizmi potansiyeli (Akpinar ve Bitiktag, 2016: 1) ve
kruvaziyer trafiginin artacagina yonelik projeksiyonlar (DenAr, 2017: 57)
g6z oniinde bulunduruldugunda bu projenin uygulanabilir yapida oldugu
diistiniilmektedir. Ancak ekolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel unsurlar
(Klein, 2011: 107) gbz 6niinde bulunduruldugunda projeye yonelik cesitli
olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bir donem Lara bdlgesine yapilmasi
planlanan Antalya kruvaziyer limani igin halen somut bir adim
atilamamustir. Yat liman1 projesiyle birlikte ele alinan Antalya kruvaziyer
liman projesinin Lara bolgesine yapilmasina yerel halk basta olmak iizere,
bir¢ok sivil toplum kurulusu karst ¢ikmustir. 2019 yili sonu itibariyle s6z
konusu kruvaziyer liman projesinin yeniden ele aldigi ve proje yerinin
tekrar degerlendirilecegi belirtilmektedir (Aydin vd., 2019: 14).



Antalya’nin Demre ilgesi igin de benzer bir kruvaziyer liman projesi 2016
yilindan beri giindemde olup halen somut bir adim atilamamustir.
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Sekil 2: Antalya kruvaziyer limanina gelen yolcu ve gemi sayilar
*2019 Kasim ay1 sonu itibariyle
Kaynak: DTGM yillik istatistikleri kullanilarak hazirlanmstir.

Antalya’da basta iskele, ¢ekek yeri, yat liman1 ve kruvaziyer
liman1 olmak iizere deniz turizmini gelistirmeye yonelik cesitli projeler
bulunmaktadir. Bunlar arasinda Demre yat limani toplamda 700 adet yat
baglama kapasitesi ile tamamlanmasina ragmen, korunakli alan olarak ilan
edilmesinden dolayr heniiz isletme siireci baslayamamistir. Adrasan,
Kumluca Karadz, Demre Cayagz1 ve Ucagiz Kalekdye iskele yapilmasi
icin DTO Antalya subesinin hazirladigi projeler bulunmaktadir. Bu
bolgeler i¢in ortalama 100 teknelik yat yanagma yeri planlanmaktadir.
Antalya merkez i¢in 6zellikle gegmis donem idarecilerin giindeminde olan
Bogacayi girisinde marina, Lara bdlgesinde yat liman1 ve marina projeleri
bulunmakta olup, marinalar ortalama 400 yat baglama kapasite ile
planlanmigtir. Manavgat’ta, sayilar1 60 civarinda olan yat yapim
firmalarinin modern bir yapiya kavugmasi, Manavgat c¢ayindaki yat
isletmelerinin daha iyi bir ortamda hizmet verebilmeleri i¢in toplamda
1.000 yat kapasiteli, yat yapim, c¢ekek yeri ve iskele projeleri
bulunmaktadir. Ciinkii sadece Manavgat irmak i¢inden yapilan giiniibirlik
turlart kullanan kisi sayist yillik olarak yaklasik 400.000°dir. Ayrica,
Gazipasa’da 230 baglama kapasitesi ile yillardir devam eden yat limani
projesinin 2020°de tamamlanmasi ongoriilmektedir (DTO Antalya, 2020).



3. YAT VE KRUVAZIYER TURIZMIiN ANTALYA TURIiZM
EKONOMISINE KATKISI

3.1. Tiirkiye Genel Turizm Gelirleri

Tiirkiye sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleriyle
diinyanin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri olarak goriilmektedir.
Tiirkiye topraklariin asirlar boyunca farkli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis olmasi, kiiltiirel ve dini birgok antik eseri barindirmasi, kis turizmi
yani sira deniz, kum ve giines imkan1 sunmasiyla ¢esitli turizm sekilleri
icin stiin bir cografyaya sahiptir. Bu durum Tirkiye’nin turizm
gelirlerinde de olumlu bir yansima olusturmaktadir. Sekil 3’de 2010 yili
itibariyle Tiirkiye’ye gelen turist sayisi ve elde edilen gelir belirtilmektedir.
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Sekil 3: Tiirkiye’ye gelen turist sayisi ve elde edilen gelir
~ *2019 yil tiglincii ¢eyrek sonu itibariyle
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri kullamlarak hazirlanmustir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 turizm istatistiklerine goére 2019
yil1 Ocak- Kasim ay1 Tiirkiye’ye gelen yabanci turistlerin en ¢ok ziyaret
ettigi illerin baginda %33,7’lik bir oranla Antalya ili gelmistir. Antalya’y1
%32,1’lik bir oranla istanbul takip etmektedir (Sekil 4).



Diger Antalya
Artvin _12% 34%
5%
Mugla
8%

Edirne
9%

Istanbul
32%
Sekil 4: 2019 yili Ocak-Kasim ay1 Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisinin iller
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019b.

Bu bilgiler 1s18inda Antalya ilinin Tirkiye’nin toplam turizm
gelirlerine bilyiik bir katkisinin oldugu agiktir. 2019 yilinda Antalya iline
toplam 13,8 milyon turist gelmis ve yaklasik $ 9,2 milyarlik bir gelir
saglanmistir. Bu da ortalama olarak bir turistin Tiirkiye’ye toplam $ 670
doviz biraktigi sonucuna varilmaktadir.

Tiirkiye’ye 2019 yilinda gelen yabanci ziyaretcinin yaklasik
%1,2’sinin glintibirlik¢i oldugu belirtilmektedir (T.C. Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, 2019b). Mastercard’in 2019 yilinda yayinladig1 rapora gore ise
Antalya’ya gelen bir turist yaklasik 14 giin kalmakta ve giinde yaklagik $
45 harcama yapmaktadir. Bu harcamalar arasinda ise en ¢ok yeme, igme
ve aligveris bulunmaktadir (Mastercard, 2019: 13). Ancak Antalya’da
bulunan ¢ok sayidaki her sey dahil otellerin varligi, turistlerin giiniin
o6nemli bir kismini otelde gecirmesine neden olmakta ve harcama
diizeylerini ginliik $ 10-15 seviyelerine kadar indirebilmektedir.
Turistlerin ekonomik diizeyleri de bu durumu etkilemektedir. Ornegin yine
Mastercard (2019) arastirmasina gore giinliik ortalama turist harcamasinin
Istanbul’da $ 106, Newyork’ta $ 152, Paris’te $ 296, Dubai’de ise $ 553’a
kadar ¢ikabildigi gozlemlenmektedir. Ayrica her sey dahil sistem ile gelen
turistler 6zellikle katma degeri yiiksek olan deniz turizm aktivitelerine
daha az katilim gostermektedir.

3.2. Antalya Ilinin Yat ve Kruvaziyer Turizmi Gelirleri

Cruise Market Watch (2018) verilerine gore diinya genelinde
toplam 314 kruvaziyer gemi bulunmaktadir ve yaklasik 537.000 yolcu
kapasitesine sahiptir. Bu gemilerle 2018 yilinda 26 milyon yolcu seyahat
etmis ve kruvaziyer operatorlere $§ 46 milyarlik bir gelir saglamistir.
Kruvaziyer turizminin yarattigi toplam ekonomi ise 2017 yilinda $§ 134
milyar’dir (CLIA, 2019b: 24). Bu ekonomi igerisinde liman gelirleri, gemi
inga ve onarim gelirleri, gemi ikmal gelirleri, gemi acente gelirleri, tur



acente gelirleri, kamu gelirleri, vergi, riisum ve har¢lar yer almaktadir
(Deniz, 2017: 5).

Kruvaziyer turizminde yerel ve bolgesel ekonomik etki iki ana
baslik altinda simflandirilabilir; dogrudan ve dolayh etkiler (Ozgezmez,
2017: 52). Dogrudan etki, kruvaziyer gemi faaliyetinin yarattigi nakit
akisidir; yolcular, miirettebat ve gemi operatorii tarafindan yapilan
dogrudan mal ve hizmet harcamalaridir. Dolayli etkiler ise yerel
isletmelerin kruvaziyer faaliyetlerden sagladigi nakit akisiyla faaliyetlerini
devam ettirmek i¢in gerekli girdi satin alimlarini ifade eder (DFAT, CAU
ve IFC, 2014: 4).

Dogrudan harcamalar altinda siniflandirilabilecek harcamalar ise
3 ana bagslikta toplanabilir. Bunlar yolcu harcamalar1 (ugak, tur ve eglence,
konaklama, yiyecek ve igecek, liman i¢inde yapilan harcamalar, diger
ulagim harcamalari, glimriiksiiz harcamalar, hediyelik esya, aligveris, gezi
vb.), operatorlerin harcamalar1 (liman ticretleri, acente hizmet bedelleri,
gemi onarim) ve gemi personeli harcamalari; (personel harcamalari,
vergiler vb.)’dir (Douglas ve Douglas, 2004:256; DFAT, CAU ve IFC,
2014: 6). Kusadas1 kruvaziyer limanina yonelik yapilan bir aragtirmaya
gore kruvaziyer gemilerin ilgeye en biiyiik katkisinin gemi yolculariin ve
gemi personelinin liman diginda yaptigi yaptigi hali, kuyum, deri ve
hediyelik esya harcamalar1 olmustur (KUTO, 2014: 19).

Kruvaziyer yolcularin yerel ve bdlgesel ekonomik etkisi
destinasyon bolgesine gore farkhilik gdstermektedir. Ornegin Avustralya
bolgesinde yapilan bir arastirmaya gore Port Vila, Luganville, Mystery
Island bolgelerinde kruvaziyer turistlerin dogrudan harcamalar1 ortalama
olarak sirasiyla $ 80, $ 44 ve $ 15° olmustur (DFAT, CAU ve IFC, 2014:
6). Literatiirde kruvaziyer turistlerin Tiirkiye destinasyonlarinda yaptigi
harcamalara yénelik ¢ok farkli rakamlar konusulmaktadir. Ornegin GP
Wilds Danmigmanlik Sirketi’nin 2010 yili arastirmasina gore Tiirkiye
limanlarinda ortalama kruvaziyer yolcu harcamasi € 300 (yaklasik $ 330)
oldugu belirtilmisken (Giines, 2013: 3), baz1 basin agiklamalart bu
ortalama rakami $ 5000’a kadar ¢ikarabilmektedir (DHA, 2019).
Rakamlarin bu seviye dengesiz olmasi kruvaziyer turizmi gelirlerinin
hesaplanmasinin olduk¢a zor olmasidir. Ciinkii bu tiir bir hesaplamay1
yapabilmek i¢in oncelikle limanin ana liman mi yoksa transit liman mi1
oldugu, yolcularin konaklayip konaklamadig1 ve destinasyon bdlgesinin
turizm Ozelligini bilmek gerekmektedir. Antalya limani ana liman
Ozelligine sahip olmasi nedeniyle gelen ve giden yolcu sayisi, transit yolcu
sayisina gore ¢ok daha fazladir. Turizmin dengede oldugu 2015 yil1 igin,
DTGM verilerine gore, Antalya kruvaziyer limanina gelen ve giden yolcu
sayist 160 bin, giinii birlik yolcu olarak adlandirilabilecek transit yolcu
sayist ise 8 binde kalmustir. Oysa Tirkiye’nin en biiyiik kruvaziyer

3 Rakamlar Avustralya dolarindan, Amerikan dolarina ¢evrilmistir.



destinasyonu olan Kusadasi kruvaziyer limanina transit yolcu sayisi, gelen
ve giden yolcu sayisi toplammin yaklasik iki katidir. Bu noktada
Antalya’ya gelen ve Antalya’dan giden kruvaziyer yolcularin ne siire
konaklama yaptigi ve ne kadarlik aligveris yaptigmi bilmek onem
kazanmaktadir. Ancak bu tiir hesaplamaya yonelik literatiirde veri
bulunmamaktadir. Yapilan goriismelerde ise bu duruma yonelik herhangi
bir veri elde edilememistir.

Diger taraftan TURSAB (2014) raporuna gore Tiirkiye'de giinliik
turist harcamasi (konaklama ve ulastirma harig) ortalama $ 50, kruvaziyer
turistinin limanlarda yaptigi giinlik harcama ise ortalama $ 120-150
oldugu belirtilmektedir. Bu bilgilere ek olarak Antalya ilinde ortalama bir
turistin $ 45°lik harcama yapiyor olmasi (Mastercard, 2019: 13) ve bir
bagka arastirmaya gore de ortalama bir kruvaziyer turistin $ 330’lik
harcama yapiyor olmasi (Giines, 2013: 3) ve ayrica Antalya kruvaziyer
limaninin ana liman olma potansiyeli goz oniinde bulunduruldugunda, bu
calisma i¢in Antalya ilinde ortalama bir kruvaziyer turistin, yaklasik $ 250
kadar bir ekonomik katki yaptig1 var sayilmistir. Bu baglamda Antalya ve
Alanya kruvaziyer limanina gelen yolcularin bélgede yaptigi dogrudan
harcamalarin grafigi yillar itibariyle Sekil 5°te gorsellestirilmistir.

Kruvaziyer turizminde oldugu gibi yat turizminde de turistlerin
kisi bazinda geleneksek turistlere gore daha fazla ekonomik katki sagladigi
sOylenebilir. Yurt disindan gelen yatcilar, teknelerini marinalara birakarak
ya da tekneleri ile birlikte siirekli olarak harcama faaliyetinde
bulunmaktadir. Ornegin, giinliik yemek ihtiyaci, kiiltiirel aktiviteler, yat
bakimi, vb. bir¢ok gider ile ekonomik olarak deger yaratmaktadir. 2019
yilinda Alanya, Manavgat ve Side, Oymapinar baraji, Kalei¢i, Setur
Antalya marina, Kemer, Adrasan, Demre Cayagzi, Uqaglz, Kas ve Kalkan
ile birlikte Antalya genelindeki yat turlarinda Tirkler dahil toplamda
yaklasik olarak 2,3 milyon giiniibirlik tur satig1 gergeklesmistir. Su {istii ve
su alt1 sporlari, giiniibirlik tekne turlari, yat limanlarindaki konaklama ve
diger hizmetler de dikkate alindiginda, Antalya ekonomisine yaklasik €
300 milyon katki saglanmaktadir (DTO Antalya, 2020).
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Kaynak: Toplam gelir DTGM’nin yolcu istatistikleri kullanilarak yazarlar
tarafindan hesaplanmistir.

4. SONUC VE TARTISMA

Istatistiklerden edinilen bilgilere gore Antalya ilinin yillik turizm
geliri yaklasik $ 9,2 milyar oldugu goériilmektedir. Ancak her sey dahil otel
imkanlarindan dolayi turistlerin yerel harcamalar (yiyecek, tur ve aligveris
gibi) $ 2 milyar seviyesinde seyretmektedir. Kruvaziyer turizminden elde
edilen gelir miktar1 ise, gemilerin liman masraflar1 ve vergi 6demeleri
hari¢, son dokuz yilin ortalamasina gore yillik yaklasik $ 29 milyon, son
bes yilin ortalamasi alindiginda ise yillik yaklasik $ 16 milyon oldugu
anlagilmaktadir. Bu gelirlerin bu derece diisiik olmas1 gemilerin Antalya
ilinde geceleme yapmamasindan kaynaklanmaktadir. Antalya ilinin yat
turizminde ise y1llik yaklagik $ 330 milyon gelir sagladigi belirtilmektedir.
Yat turizminde yolcularin yerel harcamalari konusunda bir veriye
ulagilamamustir. Ancak kruvaziyer ve yat turizminde turistlerin yerel
harcamalarinin, genel turizm harcamalarina gore ¢ok disiik oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum kruvaziyer ve yat turizminde Antalya’ya
oldukca az turist gelmesinden ve geleneksel turistlere gore ¢ok daha az
konaklanma ortalamasina sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Her ne
kadar kruvaziyer turizmi Antalya’da turizmin gesitlendirilmesi agisindan
Onem arz etse de sagladig katki genel turizm gelirlerine gore oldukga az
oldugu anlasilmaktadir. Yat turizminin ise kruvaziyer turizmine gore
ekonomik anlamda daha fazla etki ettigi sdylenebilir.

Diger taraftan son yillarda Antalya ili merkezinde yeni bir
kruvaziyer liman projesi glindeme gelmistir. Projenin yiiksek yatirim
maliyeti, kruvaziyer turizminin Antalya iizerindeki mevcut talebi ve



ekonomik etkisi g6z 6niinde bulunduruldugunda bu yatirimin yapilmasi
pek anlam ifade etmemektedir. Ancak s6z konusu kruvaziyer limanin ana
liman Ozelliklerine (konaklama, havalimani ulasimi vb.) sahip olmasi
durumunda, kruvaziyer yolcularin Antalya ilinde geceleme yapmasina ve
boylece daha fazla gelir elde edilmesine olanak saglayabilecektir. Bu
baglamda liman projesinin sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel hassasiyetler goz
oniinde bulundurularak ana liman olma kriterlerinin saglanmasi ve cazibe
merkezlerine yakin bir konumda olmasi hayati bir énem tasimaktadir.
Ayrica Bayazit ve Kirval (2016: 30)’in da belirttigi {lizere gemi
operatérlerinin ve yolcularin beklenti ve ihtiyaglari 6nceden diizenli olarak
arastirilarak, bu taleplerin karsilanmasina yonelik stratejik ¢alismalarin
yapilmasi da 6nem arz etmektedir. Aksi durumda liman hak ettigi
kruvaziyer gemi talebini gorememe riskiyle karsi karsiya kalabilir. Daha
da 6nemlisi limanlar geri dondiiriilemez yap1 6zelligine sahip oldugundan
bosa ¢ikan bir yatirim Antalya’nin denizsel gevresine nesiller boyu zarar
vermesi s6z konusu olabilir.

Benzer sekilde yat limani yatirimlar da stratejik bir yaklagimla ele
aliip yonetilmelidir. Antalya merkez igin diisiiniilen Bogagay1 marina ve
Lara marina projelerinde, su an igin ihtiya¢ bulunmamasi ve yatirim
maliyetinin yiiksek olmas1 vb. sebeplerle 6nem derecesi oldukc¢a diisiiktiir.
Mevcut kruvaziyer limanlara olan talebin ve marinalardaki doluluk
oraninin istenilen diizeyin altinda olmasi yeni projelerin hayata gegmesini
engellemektedir. Bu nedenle, mevcut yat baglama kapasitenin arttirilmasi
ve yat turizminin ihtiyaclariin kismen de olsa karsilanabilmesi adina,
ozellikle Ege ve Akdeniz bolgelerinde balikgir barinaklariin
iyilestirilmesi, modern isletmelere doniistiiriilmesi ve yat turizmine
sunulabilmesi Onemlidir. Boylece yapilmasi 0Ongoriilen yat liman
yatirimlarinin bir kismi farkli projelere kaydirilarak, mevcut balik¢i
barinaklart zamanin kosullarina uygun olarak hizmet edebilecektir.

Antalya yat ve liman projeleri dikkate alindiginda, 6zellikle iskele,
¢ekek yeri ve bazi yat liman projelerinin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi
onemlidir. Ciinkii Demre Cayagz1 ve Uca@iz bélgelerinde 2019 yilinda
toplamda yaklasik 350.000 kisi giiniibirlik yat turu satin almistir. Fakat bu
yatlar i¢in bolgede ihtiyaca uygun bir iskele bulunmamaktadir. Ayrica
Suluada ve civarindaki diger adalar i¢in 2019 yilinda yaklasik 250.000
kisinin tur satin aldig1 yatlarin, Adrasan ve Kumluca Karaz mevkilerinde
barmabilecegi bir iskele mevcut degildir. Bu unsurlar dikkate alindiginda
projeler kisminda belirtilen iskelelerin yapimi dncelik arz etmektedir.

Gelecekteki arastirmalara yon vermek agisindan, Antalya bolgesi
icin yat turizminde gelen yolcularin harcama aligkanliklarini anlamaya
yonelik bir arastirma yapilmasi 6nemli olacaktir. Benzer sekilde
kruvaziyer gemilere Antalya’dan katilan veya Antalya’dan ayrilan yolcu
statiistindeki turistlerin bolgede ne siire konakladiklarin1 ve harcama
aligkanliklarin1 anlamaya yonelik bir arastirma yapilmasi ile Antalya’da



kruvaziyer ve yat turizminin, genel turizm gelirlerine orani ve yerel ticarete
ekonomik katkist anlagilabilecektir. Boylece Antalya’ya yapilmasi
diistiniilen kruvaziyer liman ve marina projelerinin firsat ve tehditleri daha
bilimsel bir yolla ortaya ¢ikmis olacaktir.
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