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Tiirkiye genelinde son yillarda kiiresel 1sinmanmin da etkisiyle Dogu
Karadenizin incisi olan Ordu ili ve Bolgesi, Doga ve Deniz Turizmi
acgisindan gerek yerli gerekse yabanci turistler icin ugrak noktasi olmugtur.
Yunan mitolojisinde Argonotlar efsanesi olarak bilinen zenginligi ve
iktidari sembolize eden “Altin post” efsanesinin yasandigt Yason
burnundan, Rum kiiltiiriiniin etkisinde kalmis tarihi yapitlara, bolgede
essiz dogast ve dogal yasamiyla en eski yerlesim yerlerinden biri olan
Cambast yaylasina ve yine tarihgesi 2.000 yil éncesine dayanan Kurul
Kaya Yerlegkesi gibi bir¢ok tarihi ve dogal giizelliklere sahiptir. Bununla
birlikte, Pontus Rum ve Roma gibi medeniyetlere ev sahipligi yapmis Ordu
ili bolgesi Karadeniz'in turizm merkezi olmaya aday gdsterilmektedir.
Karadeniz’in hir¢in dalgalariyla; yesilin ve mavinin bulustugu Ordu ili
kot seridi, dogal koy ve kumsallaryla ziyaretgilerini kendine hayran
bwrakmaktadwr. Bununla birlikte, Tiirkive Cumhuriyeti Ulastirma ve
Altyapr Bakanligi Cumhuriyetin 100. kurulus yil déniimii olan 2023'e
kadar 1 milyon vatandasa denizcilik kiiltiiriinii asilamak adina "Hedef
2023:  Bir Milyon Amatéor Denizci  Projesi’nin™ 2018  yilinda
baslatilmastyla beraber iilkede yat limani yatirimlar: da 6nem kazanmustir.
Proje kapsaminda, Ordu ili bolgesinde yaklasik 8000 kisiye amator denizci
belgesi verilmistir. Amator denizci belgesine sahip olan amator
denizcilerin artmasi bélgede yat limani gereksinimini tetiklemektedir. Bu
arastirmanin amaci, Ordu ilinin sadece karayoluyla degil deniz yoluyla da
ziyaret¢ilerin ulasilabilirligini saglamak amaciyla olast yat limani projesi
yatirvmmin degerlendirmesini ele almaktir. Ordu ili bolgesi kiyi sahili
fiziki ve sosyal sartlart goz éniinde bulundurularak, yat liman yatirimina
en uygun bolgenin tespit edilebilmesindeki faktorleri uzmanlarin
gortisleriyle  belirleyerek, bélgedeki idari ve ozel paydaglarin
katitlimlarwyla nitel arastirma yontemi olan miilakat teknigi kullanilarak
sonuclandirilmistir.
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1. GIRIS

Marinalar yat limani olmasmin yani sira ayni zamanda
tamamlayici yerlesim yeri, perakende ve hizmet, kuliip ve liman binalarini
da iceren bir yat limanidir ayn1 zamanda igerisinde otelleri, magazalari,
kafeler ve restoranlar ile gegici veya daimi ikamet edenlerin ihtiyaglarini
da karsilayan yapilardir. Bir yat limaninin tasimasi gereken en 6nemli
oOzellikler sirasiyla ihtiyaclarina ve kapasitesine uygun ingast, yat limaninin
konumu ve yerlesimi ile insan ve gevre faktorlerine bagli olarak marinanin
altyapisi olan iskelelerin sekli ve diizeni, siirdiiriilebilir atik ve igme suyuna
erigilebilirlik ve atik su ydnetimi, medyaya erisilebilirlik, bosaltma
sistemleri ve ek liman binalaridir (Bilski, 2015: 1646). Deniz ve buna bagli
ek altyapilar1 ve tesisleri kullanan Marina kullanicilar1 dort gruba ayrilir:
1- Turist yatlar1, 2- Seyir yatlar1, 3-Motor yatlar, 4- Riizgar sorfii, ugurtma
sorfii ve akiilii sualti tasiti. Yat turizmi biiyiik bir gelisme potansiyeline
sahiptir ¢linkii 6zgiirliik, doga ve tarihe yakin olma, spor ve macera, kesif
duygularini tatmin etmektedir. (Kalemdaroglu vd., 2004: 62)

Avrupa ve Asya’nin en stratejik noktasinda bulunan ii¢ tarafi
denizlerle cevrili Akdeniz, Karadeniz, Ege, Marmara olarak dort denizi
olan 8300 km’lik kiy1 seridiyle Tiirkiye %18,77'si Karadeniz, %13,56's1
Marmara Denizi, %29,64'i Ege Denizi ve %19,94i Akdeniz'de
bulunmaktadir. Son yillarda ragbet géren Akdeniz ve Ege kiy1 seridinde
biiyliyen yat turizmi Marmara Denizi kiyisindaki yeni biiyiik projelerle ve
Karadeniz kiyr seridi boyunca liman ve marinalarin planlanan
genislemesiyle birlesince, hepsi Tiirk yat¢iliginin iilke i¢in onemli bir
turizm artisina doniistiiriilmesine yardimci olacagini isaret etmektedir
(Chappell, 2009: 1). Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi verilerine gore (2019)
16 yil 6nce 8.500 olan yat baglama kapasitesi 2018 yilinda 18.545°¢
ulagmistir. Tablo 1°de gdsterildigi gibi Tiirkiye’de 61 yat liman1 mevcuttur.
Bunlardan 35 tanesinin Turizm Isletme Belgesi ve 7 tanesinin Turizm
Yatirim Belgesi vardir. Diger yat limanlarinin izinleri etiit, ihale ve proje
asamasindadir. Ayrica 19 adet yapimi devam eden ve yapilmasi planlanan
yat liman1 projesi vardir (Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigd,
2019).



Tablo 1: Tiirkiye’de Turizm Isletme Belgesine Sahip Yat Limanlari

Trabzon Yat Limani 175 50
Kalamis & Fenerbahge Var 1290 220
Marina
Atakdy Marina Var 700 100
Canakkale Bel. Yat Limani Var 120
Setur Ayvalik Marina Var 200 70
Burhaniye Yat Limani 250 50
Levent Marina Var 75 30
Istinye Ispark Var 180
Tarabya Ispark Var 210
Cesme Marina Var 400 100
Alagat1 Yat Liman1 Var 260 100
Setur Altinyunus Marina Var 180 60
Teos Sigacik Marina Var 510 80
Setur Kusadas1 Marina Var 450 150
D-Marin Didim Marina Var 580 600
Port lasos Marina Var 150
Mandalya Marina Bagvuru 50
agsamasinda
Gokova Oren Yat Limant Basvuru 420 130
asamasinda
Gilliik Yat Limani Basvuru 300
asamasinda
Bodrum Belediye Yat Var 300
Liman
Bodrum Milta Marina Var 425 50
D-Marin Turgutreis Yat Var 550 150
Liman
Palmarina Bodrum Yok 710 140
Netsel Marina Var 720 130
Albatros Marina Var 40 150
Marmaris Yat Marina Var 750 1200
Mart1 Marina Var 380 100
Ant Marin Var 120 100
Ece Marina Var 460
Mak-Marin Kas Yat Var 472 160
Limani
Setur Finike Yat Limani1 Yok 320 150
Setur Marina Var 235 150
Kalei¢i Marina Yok 65




Alanya Marina Var 287 160
Mersin Yat Limani Yok 500 500
Kumkuyu Yat Limani Yok 250 200
Kemer Tiirkiz Marina (G- Var 230 140
Marin)
Yalova Setur Marina Var 240 80
Marina Istanbul 490 230
West Istanbul Marin Var 600 300
Glizelce Marina Yok 250 120
Club Marina Var 200
Scopea Marina Var 85
D-Marin Goécek Var 380 150
My Marina Yat Yanasma Var 48 15
Yeri
Marintiirk Exclusive Var 100
Gocek
Marintiirk Village Port Var 220 200
Fethiye Bel. Gocek Liman Yok 150
Tesisi
Tuzla Marina (Viaport Yok 750 70
Marina)
Pendik Marina (Marinturk Yok 752 70
Cityport)
Foca Marina 150
Port Atami (Bodrum) 40
Alacatur Bodrum 40 12
Global Sailing Butik 30
Marinette (Marmaris)
Kumlubiikii Yat Liman1 10
(Marmaris)
Yatch Otel Club & Marina 32
(Marmaris)
Pupa Yat Marina 50
(Marmaris)
Bozcaada Marina 30
(Canakkale)
Fethiye Belediye Iskele ve 150
Rihtimi
Kag Belediye Limani 100
Kalkan Belediye Limani 50
TOPLAM 18,261 6,467

_Kaynak:_T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi Yatirim Isletmeler Genel Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,_
2019



Tablo 2: Tirkiye’de Turizm Yatirim Belgesine Sahip Yat Limanlari

Mandalya Marina Turizm yatirim 50
belgesi mevcut.
Gokova Oren Yat Limam | Turizm yatirim 420 130
belgesi mevcut.
Giilliik Yat Limani Turizm yatirim 300
belgesi mevcut.
Palmarina Bodrum Turizm yatirim 710 140
belgesi mevcut.
Alacatur Bodrum Turizm yatirim 40 12
belgesi mevcut.
Ataport Marina Turizm yatirim 1000 100
belgesi mevcut.
Kalkedon Yat Liman1 Turizm yatirim 200 200
Bodrum belgesi mevcut.
Proje
) asamasinda
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii,
2019

Son yillarda yabanci ve yerli turistlerin, turistik destinasyonlarda
sadece deniz, giines ve eglence sektoriinii barindiran giiney turizmi yerine
icerisinde dokunulmamis daha bakir dogal giizellikleri ile yesili ve maviyi
bulusturan doga ve alternatif turizm giizelliklerine sahip bolgelere
egilimlerinin daha fazla oldugu goézlemlenmistir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Yatinm Isletmeler Genel Miidiirliigii (2019) Ulkemiz
Limanlarma Gelen Sar1 Bayrakli (Ticari ve Ozel) Yat Sayilarinin Yillara
Gore Dagilimi Sekil 1’e gore 2018 yilinda yerli yat sayis1 %23 ve yabanci
yatlarda ise %19 azalmistir.
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Sekil 1: Ulkemiz Limanlarina Gelen Sar1 Bayrakli (Ticari ve Ozel) Yat
Sayilarinin Yillara Goére Dagilimi, 2019

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii,
2019

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii
(2019) verilerine gore, Sekil 2’de Ulkemiz Limanlarina Gelen Sari
Bayrakli (Ticari ve Ozel) Yatlarin Bandiralarina Gére Dagilimina gore en
cok ziyaret eden yatlarm bandiralari Amerika, Ingiltere, Yunanistan ve
Malta’ya aittir. Sekil 3’de ise Ulkemiz Limanlarina Sar1 Bayrakl (Ticari
ve Ozel) Yatlarla Gelen Yolcu ve Miirettebatin Yillara Gore Dagiliminda
yerli yolcu ve miirettebat sayilarinda 2018 yilinda 2017 y1lina nazaran %32
diisiis goriiliirken, yabanci yolcu ve miirettebat sayilarinda ise artis %7,5
olarak gorilmektedir.
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii,
2019
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Sekil 3: Ulkemiz Limanlarina Sar1 Bayrakl (Ticari ve Ozel) Yatlarla Gelen
Yolcu ve Miirettebatin Yillara Gore Dagilimi (2019)

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhig1 Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii,
2019



Tablo 2’de goriildigii tizere tilkemizi deniz turizmi yoluyla en ¢ok
ziyaret eden uluslar baslica Ingiltere, Italya, Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri, Yunanistan, Hollanda ve Isvicre’dir. Diger uluslar
ziyaretgilerin yaklasik %70’ini olusturmaktadir.

Tablo 2: Uluslarina Gére Ulkemizi Ziyaret Eden Yolcu ve Miirettebat Sayilart

YOLCU MURETTEBAT
DiGER 20 558 17 149
ISVEC 154 55
KANADA 331 81
ISVICRE 406 58
HOLLANDA 780 105
AVUSTURYA 180 40
YUNANISTAN 1321 818
ISRAIL 370 58
ABD 1683 190
FRANSA 1049 285
ITALYA 1719 373
INGILTERE 2285 1124
ALMANYA 1376 278
TOPLAM 32212 20 614 ]

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim Isletmeler Genel Miidiirliigii,
2019

Ordu ili denize kiyis1 olan Karadeniz’e kiyisi olan komsu
iilkeleriyle ayni denizi paylastigi ve cografi yakinligi g6z Oniinde
bulunduruldugunda gerek dogasinin bakirligi gerek ise sehrin ve insaninin
modern olusuyla avantajli bir yere sahiptir. Bulgaristan, Ukrayna,
Romanya, Giircistan ve Rusya dahil olmak tizere Karadeniz kiy1 seridini
paylasan diger iilkelerin deniz turizmine yardimci olmasi beklenmektedir.
Tirk yatgiligina yonelik ulusal ve yabanci yatirimlar iilkeye faydali bir
baslangi¢ yapilmasim saglayacaktir (Sariisik vd., 2011: 1015). Yeni
arayislara giren turistlerin odak noktas1 olmasi i¢in Karadeniz Bolgesi’nin
incisi, maviyle yesilin bulustugu Orta Karadeniz’in Dogu Karadeniz’le
birlestigi noktada kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Tokat ve Sivas,
dogusunda Giresun ve batisinda Samsun bulunan bir¢ok medeniyetin
egemenligine girmig olan Ordu ili bu 6zellikleriyle Karadeniz’de turizm
destinasyonu olmaya adaydir. Bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Ordu
ili Yunan mitolojisinde Argonotlar efsanesi olarak bilinen zenginligi ve
iktidar1 sembolize eden “Altin post” efsanesinin yasandigi Yason
burnundan, Rum kiiltiiriiniin etkisinde kalmis tarihi yapitlara, bolgede essiz
dogasi1 ve dogal yasamiyla en eski yerlesim yerlerinden biri olan Cambasi



yaylasina ve yine tarihgesi 2.000 yil Oncesine dayanan Kurul Kaya
Yerleskesi gibi bircok tarihi ve dogal giizelliklere sahiptir. Sekil 4’de
belirtildigi gibi, Blue Flag Resmi sitesinden alinan bilgilere gore (2019),
Ordu ili Cumhuriyet Mahallesi Halk Plaji ve Kumbagi Kumsali Plaji olmak
tizere iki adet mavi bayrakli plaja sahiptir. Gerek kara turizmiyle gerek ise
deniz turizmiyle Ordu’yu ziyaret edecek turistlerin el degmemis deniz
kirliligine ugramamis mavi bayrakli plajlarin dikkatini ¢ekecek olan
turistik destinasyonlardan biridir.

@ Plajlar @) Yat Limanlan O Tekneler

Persembe

Crdu @

Giresun

Sekil 4: Ordu ili Mavi Bayrakl1 Plajlart
Kaynak: Blue Flag, 2019

Ordu bolgesi mavi ve yesilin birlestigi yerde bulunan Hoynat
Adasi, Yason Burnu ve Kilisesi, Ohtamis Selalesi, Yoraz Kent Ormani,
Ulugol Tabiat Parki, Gaga Golii, Cambasi ve Persembe Yaylasi gibi
turistik destinasyonlari, Karadeniz mutfaginin essiz gastronomisiyle heniiz
yerli ve yabanci turistler tarafindan Karadeniz’in heniiz kesfedilmemis
incisi olarak varligini sirdiirmektedir.

S6z konusu yat limani projesinin en Onemli aktorleri yerel
yonetimler, kamu kuruluslari, turizm isletmecileri ve sivil toplum
kuruluslaridir. Bu ¢alismada, biitiinsel yaklasimla incelendiginde Ordu ili
Yat Limani projesinin gerek turizm destinasyonlar1 gerekse bolgenin
altyap1 ve hizmet sektdriinde sunabilecegi imkanlar tiim agikligiyla ortaya
konulmas1 amac¢lanmustir.



2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin verileri yart yapilandirilmis goriisme yontemiyle
elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi katilimerya esneklik
saglamaktadir. Bu teknikte, arastirmaci tarafindan 6nceden sormay1
planladigi sorular1 igeren goriisme protokolii hazirlanir. Arastirmaci
goriismeler sirasinda aldigr geri bildirimlere gore sorularmi farkli bir
sekilde sorabilir, farkli alt bagliklarda goriismeyi yoOnlendirebilir ve
sorularla agarak katilimciin yanitlarimi detaylandirmasini saglayabilir
(Turniiklii, 2000). Boylelikle goriisme esnasinda agik uglu sorular
katiimciya yasadigi deneyimleri kendine has yontemlerle yorumlar.
(Merriam, 2013) Arastirmacinin yar1 yapilandirilmis goriigme teknigindeki
en biiyiik avantaj1 gériisme dncesinde hazirlamis oldugu sorular sayesinde
daha akici ve sistematik bilgiler ortaya koyabilir olmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2005, 283). Nitel bir aragtirmada, katilimeir grubunun kiigiik
tutulmasi daha detayl1 ve kapsamli bilgi edinmek i¢in kullanilir (Bryman,
2012). Bu arastirmada sehrin yoneticileri, sektor profesyonelleri, bolgede
denizcilikle ilgili faaliyet gosteren kurumlar ve turizm alaninda hizmet
veren on alti (16) profesyonel ile yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullaniimustir.

Goriismeler Ordu’da faaliyet gosteren kamu personeli (Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi, Liman Bagkanligi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Kent
Konseyi), otel isletmecisi, dernek baskanlar1 (Ordu Otel ve Seyahat
acenteleri (OSAD), & Denizlerdeyiz Amatdr Denizciler Dernegi
(DADD)), sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri (Deniz Ticaret Odasi
(DTO) ve il disinda faaliyet gosteren Tiirkiye’nin en biiyik tekne
distribiitorii temsilcisi, deniz turizmi isletmecileri ve yelken okul isletmesi
ile yapilmigtir. Bu calisma kapsaminda Aralik 2019°da gergeklestirilen
goriismeler ile ilgili bilgiler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Calisma Kapsaminda Yapilan Goriismeler

Katihmel Unvam Goriisme Goriisme
Yeri Siiresi
K1 Belediye Ordu 2 saat
Bagkan Vekili | Biiyliksehir
Belediyesi
K2 Etiit ve | Ordu 1 saat 30
Projeler Daire | Biiyiiksehir dakika
Bagkani Belediyesi
K3 Liman Ordu Liman | 2 saat
Baskani Bagkanlig1




K4 1l Turizm | Ordu Il Turizm | 1 saat
Miidiiri Midiirliigi
K5 Kent Konseyi | Ordu Kent | 50 dakika
Baskani Konseyi
K6 DTO Trabzon | Ofis 1 saat
Temsilcisi
K7 TURSAB Ofis 1 saat
Ordu
Temsilcisi
K8 OSAD Ofis 1 saat
Baskani
K9 Trio Deniz | Ofis 1 saat
Y onetim
Kurulu
Baskant
K10 0TSO 0TSO 1 saat
Bagkani
K11 Amator Ofis 1 saat
Denizciler
Dernek
Bagkani
K12 Kumbas1 Ofis 1 saat
Balike1
Barinag
Kooperatif
Baskant
K13 OSAD Ofis 1 saat
Bagkani
K14 Otel Ofis 45 dakika
Isletmecisi
K15 Yelken Okulu | Ofis 1 saat
Isletmecisi
K16 Tiirkiye Ofis 30 dakika
Yelken
Federasyonu
Ordu
Temsilcisi
Kaynak: Arastirmaci, 2019

Yapilan goriismelerde katilimcilara Ordu Bolgesi’nde yapilmasi
planlanan yat limani projesinin hayata gegcirilmesi konusundaki fizibilite
caligmasinin O6nemi, projeye biitiinsel bakilarak bu projenin altyap: ve
turistik destinasyonlarin hazirligi konusunda ¢alismalarini ve sorunlarini



iceren sorular yoneltilmistir (EK-1). Proje fizibilite ve hazirlik asamasinda
oldugundan yat limani projesinin hayata ge¢cmesi i¢in ilk adimlar1 atan ve
proje sorumlusu Biiyiiksehir Belediyesi ile proje ¢izimleri ve pilot
caligmasi incelenmis ve yine ayrintili bir sekilde sadece yat limani projesi
olarak degil aym1 zamanda proje biitiinsel olarak yaklasarak i¢ ve dis
paydaslarla incelenmistir.

Goriismelerin sonunda edinilen bulgular bolge ve bolge disindaki
paydaslardan alinarak projenin hayata gegcirilmesindeki tim Onemli
noktalar GZFT analizi gergeklestirilmistir. 1950°li yillarinda basinda
Harward Business School sayesinde ortaya ¢ikan bu teknik, igletmelerin ya
da kurumlarin giiglii ve zayif ile firsat ve tehditleri inceler. GZFT analizi
giicli  yanlar (Strengths), zayif yanlar (Weaknesses), firsatlar
(Opportunities) ve tehditlerden (Threats) olusan SWOT analizi olarak da
adlandirilan bu analiz parametrelerin tanimlanarak, incelenen konunun ig
etkenler ve dig etkenlerin arasindaki iligkileri 6lgmeye yardimci olur. Bu
analizin temel amaci i¢ ve dis temel unsurlar dikkate alinarak analiz edilen
konunun sahip oldugu giiglii yanlar1 ve firsatlarindan faydalanmay1 ve
firsatlart maksimum derecede avantaja gecirmeyi hedefleyerek zayif
yonleri ve tehditlerinden dogabilecek etkileri minimize ederek en az
seviyeye indirerek stratejik planlar belirlemektir (Dyson, 2002). Ancak bu
vesileyle analiz edilen kurum veya olgu kendini taniyip ileride
karsilasabilecegi sorunlara karsi dnceden tedbirlerini almak igin stratejiler
gelistirebilir.

3. BULGULAR

Ordu Bolgesi Yat Limani Projesi lizerine yapilan gorlismelerden
cikan bulgular projenin hayata gecirilmesinin 6nemi, GZFT analizi ve
sorunlar1 olmak tizere ii¢ ana baslik altinda incelenmistir.

3.1. Projenin Onemi

Ordu, Karadeniz Bolgesi’nin bati ile dogunun bulustugu noktada
yer almaktadir. 600 km’lik Karadeniz-Akdeniz Yolunun tamamlanmasiyla
Karadeniz Bolgesi’nin en stratejik noktalarindan biri olan Ordu ili 6nem
kazanmaktadir. Kayseri, Konya ve Sivas gibi i¢ Anadolu Bélgesindeki
sehirlerimiz ¢ok kisa zamanda, 4 saatten daha az bir zaman i¢inde sahile
kavugsmus olacaktir. Projenin 6nemi sadece Ordu ili i¢in degil aym
zamanda cevre iller, Karadeniz’in i¢ kesimleri ve I¢ Anadolu Bélgesi icin
de cok biiyiiktiir. Yapilmasi planlanan marinanin i¢ bolgelerdeki illerden
tekne severleri ve denizle bulusmak isteyenleri toplamasi ongoriilmektedir.
Boylelikle denize baglanti i¢in Ordu ili koprii olacaktir. Yat limani olan bir
sehir deniz ve yat turizmine kapilarin1 agmis demektir. Yerli ve yabanci



yatlart misafir etme kapasitesine sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Yatlarin bir sehirde baglanip yat limaninin verdigi sosyal ve teknik
hizmetlerden yararlanmasi ve barinmasi demek hem sehir gorsel estetik
kazanacak hem de geng niifus ve sehir halkinin yelken sporuna ve yata
merak uyandirmasinda tesvik edici olacaktir. Boylece halkin denizcilik
kiiltiirine daha da asina olmasi saglanacak ve denizciligin sadece
balikgiliktan ibaret olmadigi ortaya c¢ikacaktir. Marina projesinin
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte proje gerceklesene kadar en 6nemli
hususlardan biri olan Yat ve Yelken okullart agilmasi projeyi destekleyici
olacaktir. “Yat limani sadece yatlarin gelip demir atacagi bir yer olarak
diistintilmemeli. Yat limant denizi kullanmamiza denizi tamimamiza vesile
olacakeur. Yat [limami sayesinde tim Karadeniz’i belki buraya
cekebilecegiz. Yat limamn sayesinde gehirlerimize farkli ufuklar acacagiz.
Yat yaminda baska seyleri de getirecek ve turizmin ¢ok onemli bir parcasi
oldugunu diistiniiyoruz. Eger turizm yapacaksak sadece yesille sadece
miizeyle olacak seyler degil turizmi ¢esitlendirmemiz gerek. Buna da tabii
ki Allah tarafindan bize muazzam bir deniz verilmis doga verilmiy iste
ikisini harmanlaywp ikisini kullanacak bir sehir verecek bize yat limani.
Daha dogrusu vizyon acacak yani gelecek insanlarin Ordu’ya katacak
seyleri olacak biz bugiine kadar bunlarin eksigini yasamuisiz, yasadik ama
gecen sene ozellikle buraya gelen yatgilarin soyledikleri bize biraktiklar
izlenimler bu soyledigim seyleri ¢ok dogrulayan nitelikte. Evet, Ordu’nun
denizi var, Ordu’nun dogasi var ama kullanamiyoruz iste biz bunu aktive
etmek istiyoruz” (Katilimci 2, 2019). Bir diger 6nemli husus ise, marina
ingasindan sonra zaman ile Ordu ilinin hinterlandinin (art bolge) ¢ok
gelisecegi On goriilmektedir. “Ordu’da yat liman projesinin baslamasi
diger bolgeleri de tetikleyecek ve sahil seridini tekne severlere daha
korunakly hale getirecektir” (Katilime1 9, 2019).

3.2. GZFT Analizi
3.2.1. Gii¢lii Yonler

Ordu Bolgesi potansiyel yat limani giiclii yonleri asagida
verilmektedir:

- Sehrin yonetenlerinin projeye destek vermesi

- Nitelikli tekne turizmine uygun marinanin Karadeniz’de olmamas1
ve Karadeniz’in yat limam1 gereksinimini karsilayacak ilk yat
limani yatirimi olmast

- Bolgedeki diger illere gore el degmemis dogal giizelliklerin daha
fazla olmasi

- Ordu’nun disa doniik modern bir sehir olmasi, Ordu halkinin daha
rahat ve yeniliklere a¢ik olmas1



Ordu-Giresun havaalani

Yat liman1 projesinin Ordu bolgesi yonetimi tarafindan
desteklenmesi

Istanbul ve giiney sehirlerdeki marinalarin yogunlugu dolayisiyla
yatlarm  kislayabilecekleri ve daha makul fiyatlara
baglayabilecekleri marina olmasi

Giliney deniz turizmine gore Ordu bdlgesinin daha fazla macera ve
dogal giizellikler vaat etmesi

Dogu Karadeniz ile Bat1 Karadeniz’in birlesim noktasi olmasi
Bolge gastronomisi

Yat sahiplerine ve yat severlere sunabilecegi rekabetgi fiyat
politikasi

3.2.2. Zayif Yonler

Ordu Dbolgesi potansiyel yat limam zayif yonleri asagida

verilmektedir:

Hinterlandin hazir olmamasi, Karayollari, altyapt ve tesis
anlaminda eksik olmasi

Mevsim ve cografi zorluklar, iklim sartlarinin uygun olmamasi,
yaz aylarinin kisa slirmesi

Bolge halkinin denizcilik kiiltiiriiniin zayif olmas1

Ordu'nun turizm anlaminda yeterli derecede reklami
yapilamamasi

Marmara ve Ege’ye uzak olmasi

3.2.3. Firsatlar

Ordu bolgesi potansiyel yat limani projesinin hayata gegmesiyle

yarattig1 firsatlar asagida verilmektedir:

Bolgede 6000 Amator Denizci Belgesi verilmesiyle yat limani
gereksiniminin dogurmasi

Yeni turizm destinasyonlar1 arayisin artmasi

Karadeniz Bolgesi hinterland gelisimine katkida bulunmasi
Bolgenin bu yatirimla disariya agilmasi ve gelecek yatgilarin
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmas1

Dis dinamiklerde gerek arz gerek ise talep kisminda projeyi
destekleyen profesyonellerin olmasi

Istihdam saglamas1

Sosyoekonomik diizeyi ortalama {istii turist kazanimi

Yelken kuliipleri ve su sporlart okullarmin agilmasini
hizlandirmas1

Karadeniz komsu tilkelerini bolgeye tesvik etmesi



- Alternatif turizmin destinasyonu olmasi ve bdlgede turizmi
canlandirmasi

- Karadeniz’in diger illerindeki ve I¢ Anadolu’nun denizcilige
merakli kesimin teknelerini Ordu’ya baglamalarim tesvik etme
imkan1

- Destekleyici projeler ile bdlgeyi komple yat turizmine davet
projesi olarak diisiiniilerek teknecilik endiistrisinin biitiin yan
kollar1 marina etrafinda toplanip Ordu ilinde ilave istihdam
saglamasi

- Denizcilik ve Marina ile ilgili egitim kurumlariin artacak olmasi

- Universitelerin ilgili boliimleri ile is birligi yapma imkani olmasi

3.2.4. Tehditler

Ordu ili potansiyel yat limani projesinin hayata ge¢mesiyle
yarattigi firsatlar agagida verilmektedir:

- Finans / Yatirim bulma zorlugu

-  Hukuki ve Yonetmelige yapilmadigi takdirde projenin
gerceklesememesi

- Yeterli derecede tanitilmaz ise hinterland ve bolge disindan ragbet
gérmemesi

- Denizcilik kiiltiiriiniin zayif olmasindan kaynakli talep azligi
yliziinden marina igletmesinin ragbet gormemesi

- Bolgenin hazirliksiz yakalanmast

- Deniz kirliligi

3.3. Sorunlar

“Sahil seridinin sadece Sinop yarimadasinda Kuzeyli riizgarlara
korunakli olmasi bu bélgede tekne turizminin gelismesinin éntindeki en
biiyiik engellerdendir” (Katilmc1 9, 2019). Aslinda tim Karadeniz
illerinde oldugu gibi Ordu da denize agik bir kenttir. Dogal koruma
saglayan burun-koy sayisi azdir. Ancak s6z konusu marinalarin
kurulumuyla Karadeniz sahil seridini tekne severlere daha korunakli hale
getirmesi disliniilmektedir. Karadeniz’e ingas1 planlanan herhangi bir
marinanin Onilindeki en bilylik engel mevsim ve cografi zorluklardir.
“Buradaki oncelikli sorun barinma yerlerinin yeterli olmamasi. Yani
yatlar icin balik¢i barinaklarimin ¢ok uygun olmamasi. Yeterli alt yapi
kurulduktan sonra Karadeniz diinya yat¢ilarina da hitap edebilir. Ayrica
bélge turizmde paydas olan herkesin turizm bilincinin biraz daha
arttirtlmast noktasinda gerekli egitimlerin ve aksiyonlarin alinmasi
gerektigi kanisindayim” (Katilimer 10, 2019). Yat liman1 bolgede biitiinciil
yaklagilmalidir. Yat liman1 ingasi ile birlikte bdlgenin altyapi problemleri
ve turistler tarafindan ziyaret edilebilecek turizm destinasyonlarinin hazir



hale getirilmesi ve vyatcilarin Ordu ilinde zaman gegirebilecekleri
aktivitelerin ve ilgi c¢ekici destinasyonlarin olmasi gerekmektedir.
“Istanbul'dan Ordu ya kadar hi¢hir marinamn olmamasi buraya gezmeye
gelmek isteyecek olan yat sahiplerini uzun yol kat ederek (3-4 giin)
Ordu’ya gelmekten imtina edecekleri diistiniilmektedir” (Katilimer 3,
2019).

4. TARTISMA

Ozellikle Bodrum gibi degerli kiyr bolgelerinde Tiirkiye'de yat
turizminin hizli bir sekilde gelismesinin, Tirkiye’de ve diinyada daha
tanidik olmasini saglayarak bir tehdit ve firsat yarattigini tartismaktadir
(Kialic ve Aydogan, 2004: 62). Ordu ili Yat Limani iizerine yapilan GZFT
analizinde katilimcilarin tehdit olarak algiladiklari olgulardan biri de ¢evre
ve deniz kirliligi olarak belirlenmistir. “Aslinda bu konuyu ¢ok biiyiik
olgekte bir tehdit olarak gormek istemiyorum. Ancak Tiirkiye 'nin diger yat
ve kurvaziyer limanlarinda yasanan genel tehditleri ele alirsak,; ekolojik
kirliligin yarattigi olumsuz cevresel unsurlarin yam swra, ¢ogunlukla
tekne-yat ve benzeri deniz araglarvmun baglandigi ve marina islevinin
gerektirdigi hizmet mekanlarin iceren yapilarin disinda olduk¢a biiyiik
alanlart kapsayan yiyecek icecek mekanlari, restoranlar, kafeteryalar,
aligveris-ticaret alanlari gibi yogun yapilasmalar izlenmektedir. Getirilen
yapilasmalar nedeniyle de toplumun kiyiya erisimi ve kiyyinin rekreasyon
kullammuni, ko kullanimini engellemekte oldugunu gozlemlemekteyiz.”
(Katilimer 10, 2019) Bu baglamda, tehlike olarak algilanan en 6nemli
bulgulardan biri ge¢mis dénemde yapilan bu hatali uygulamalar 6n
fizibilite niteliginde degerlendirileceginden gerek sehir gerekse cevre
planlamasinda ivedi Onlemlerin ve aksiyonlarin alinacagi da géz ardi
edilemeyecek durumlardir. Tiirkiye'nin kiy1 bolgelerini somut yapilarla
kaplayarak bazi gelismis lilkelerin hatalarini tekrarlamamasi gerektigine
de dikkat ¢ekiyor (Kalemdaroglu vd., 2004: 62). Eger dogru insa edilir, yat
liman1 agilmadan alt yap1 ve pis su tanki bosaltma sistemleri kurulursa
deniz kirliligi agisindan bir risk teskil etmeyecegi belirlenmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Ordu’da bir Yat liman1 yatirimi sosyokiiltiirel ve ekonomik agidan
bolgeye birgok katkisi olacagi yadsinamaz bir gergektir. Deniz Turizminin
bolgeye ekonomik ve sosyal katkisi olacaktir. Bilindigi gibi turizmin,
uygarhigin gelisimi tizerinde belirleyici bir 6zelligi vardir. Yat ve yelken
turizminin denizcilikte Mavi Uygarlik adiyla bilinir. 150 km kiyiya seridi
olan Ordu halki bu yatinm ve yatirrmin kelebek etkisi ile denizcilik
kiiltiiriinii daha iyi taniyacak ve denizci millet olma yolunda bir adim
atacaktir. Yat limaninin beraberinde getirecegi yelken ve yat okullar ile



ufku agik, kiiltiirlii, gorgilii ve bilgili deniz dostu bir yeni nesil yetismesine
yardime1 olacaktir. Projenin hayata gecmesi halinde Karadeniz sahilinde
kaliteli marinalarin olmamasi Ordu’yu one ¢ikaracaktir. Ancak Ordu ilinde
yapilmasi planlanan yat limanit projesi i¢in paydaslarla yapilan
goriigmelerde, bolgenin Yat Limani yatinmi igin altyapi, turistik
destinasyonlar, denizcilik kiltiirii ve bilincinin eksik oldugu, sosyal ve
hizmet servisleri agisindan heniiz hazir olmadig: belirlenmistir. Boyle bir
yatinmin hayata gegmesinden Once bolgenin gerek altyapisi gerek ise
turistik destinasyonlarinin hazir hale getirilmesi gerekmektedir. 120 km’lik
sahil kiyist olan Ordu’da yapilmasi planlanan yat limani igin Oncelikle
balikg¢1 barinaklarina belirli sayida “misafir yat baglama” kapasitelerinin
olusturulmasi, su sporlar1 ve yelken kuliiplerinin kurulmasiyla bolge
halkina denizciligi sevdirecek pilot projeler ile denizcilik kiiltiird, tarihi ve
dokusunun tanitilmasinda katkida bulunacaktir. Ancak bu vesileyle uygun
altyapilar hazirlanarak ileriki yillarda Ordu’da olas1 bir yat limaninin talep
gbrmesi miimkiin olabilir. Bu baglamda, Ordu bolgesi deniz turizminin
canlandirilmasi ve yat limani konusunda hem arzi hem de talebi ayn1 anda
harekete gecirmek gerekmektedir. Talebi ve farkindaligi yaratmadan yat
limaninin kurulumu tek basina yeterli olmayacaktir. Bélgede su sporlar1 ve
yelken kuliiplerinin yeniden canlandirilmasi denizcilik kiiltiiriinii
olusturmak adimna biitiinciil yaklasimda bakilmalidir. Yat limanmi tek
bagina bir yatirim olarak disiinmek yanlis olacaktir. Ordu bolgesinin
oncelikli olarak uygun bir balik¢1 barinaginda yapilacak misafir yatgilar
i¢in, ileride 10 yata kadar ¢ikabilecek, 3-5 yatlik “misafir yat baglanma”
yeri yani sira rthtimda sosyal tesislerinde yapilmasi ile yat limani altyap1
calismalarina baslanilmasi 6nerilmektedir. Boylece ¢ok az bir yatirimla
talep yaratma olgusunu harekete gecirmek miimkiin olacaktir. Aymni
zamanda bolgenin yat limanina hazir olabilmesi igin turizm ve deniz
turizmi sektoriinde bilfiil faaliyet veren aktorlerden gerekli teknik ve ticari
mentorliklerin alinmasi gerekmektedir. Ancak tiim altyap: eksiklikleri
tamamlandiginda, turizm destinasyonlart ve bdlge halki denizcilik
kiiltiiriine agina ve hazir oldugunda Ordu Yat Limami projesinin
gergekeiligi konusulabilir olacaktir. Bu ¢alisma, Ordu ili dinamikleri, yat
sektorii profesyonelleri ve paydaslarindan alinan tim bu bilgiler ileride
yapilacak yat limani projesinin fizibilite degerlendirmesine 151k tutmay1
amaclamaktadir.
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EK-1: GORUSME SORULARI

ORDU iLi BOLGESiIi POTANSIYEL YAT LiMANI PROJESININ

DEGERLENDIRILMESI

Sorular:

1- Kisaca Isletmenizin/Kurumunuzun Faaliyetlerini tanitir misiniz?

2- Sizce Ordu Bolgesinde potansiyel yat limani projesinin hayata
ge¢mesinin 6nemi nedir? Ordu Bolgesine ne gibi katkilarda
bulunacaktir?

3- Ordu bdlgesinde Yat limani1 kurulumu icin gecikilmis oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

4- Ordu bolgesinde Yat limani1 kurulumu sizce bolgeye ne gibi
katkilar /firsatlar saglayacaktir?

5- Ordu bdlgesinde Yat limani kurulumu sizce bdlgeye en onemli
firsatlari nelerdir?

6- Ordu bolgesinde Yat limanm1 kurulumu sizce bolgeye en dnemli
tehditleri nelerdir?

7- Ordu bolgesinde Yat liman1 kurulumu sizce bolgeye en 6nemli
zay1f yonleri/sorunlart nelerdir?

8- Ordu bolgesinde Yat liman1 kurulumu sizce bolgeye en giiclii
yanlar1 /katkilar1 nelerdir?

9- Sizce Ordu boélgesinde en uygun yat limani kurulumu projesi
nereye yapilmalidir? (Fatsa Balik¢1r Barinagi, Persembe Balikgt
barmag, vb. gibi) Neden?

10- Ordu bolgesinde Yat liman1 kurulumu projesinin hayata gegmesi
i¢in Onerileriniz nelerdir? Nasil miimkiin olabilir?

11- Ordu boélgesinde Yat limam1 kurulumu sizce bdlgenin Sosyo

ekonomik, Ekonomik, Cevresel, Fiziksel gelisimine nasil katkida
bulunabilir?

12- Konu ile ilgili eklemek istediginiz 6nemli hususlar var midir?



